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      Программа развития МОУ СОШ №1 им.Г.К.Нестеренко 

на 2010-2015 годы рассмотрена и утверждена на заседании педагогического совета: протокол №2 от 11.11.2009г.
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1. Паспорт программы развития школы.
Данная программа разработана на основе:

- Закона РФ «Об образовании»;
-Типового положения об общеобразовательном учебном учреждении;

- Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»;
- Устава МОУ СОШ №1 им. Г. К. Нестеренко.
Программа развития:

- является руководством к действию для педагогического коллектива МОУ СОШ №1 на 2010-2015 годы;

- определяет стратегические и тактические цели, а также задачи развития школы на данный период времени;

- определяет основные направления работы школы в связи с имеющимся социальным заказом и прогнозом его изменений.

Этапы и сроки реализации программы:

       Программа развития рассчитана на пять лет и реализуется поэтапно:

первый этап (январь 2010г. – сентябрь 2010г.):

· анализ достигнутого состояния, обобщение опыта работы на уровне района, края; 

· разработка новой, нормативно-правовой базы, моделей расписания, учебного плана;

· разработка стратегических и тактических целей и задач;

· апробация новой модели организации образовательного процесса на основе нелинейного расписания.

второй этап (сентябрь 2010г. – сентябрь 2014 г.):

· реализация проекта профильного обучения на основе ИУП и нелинейного расписания;

· разработка и апробация блочно-модульной технологии обучения;

· поиск оптимальных вариантов реализации основных направлений программы развития;

· отработка проекта «Школьный библиотечно-информационный центр».
третий этап (сентябрь 2014г. – август 2015г.):

· подведение итогов реализации программы развития, обобщение опыта, публикации в СМИ;

· выявление проблемных зон и подготовка новой программы развития.
2.  Информационно-аналитические данные о школе.
2.1. Краткая справка об истории МОУ СОШ №1 им.Г.К.Нестеренко.
1873г. – открытие в Каневской школы II ступени;

1910г. – школе присвоено имя писателя-демократа В.Г.Короленко;

1937г. – школа становится десятилетней;

1965г. – вступило в строй новое здание школы по ул.Горького;

1988г. – приказом Министерства образования РСФСР школе присвоено имя Героя Советского Союза Г.К.Нестеренко;

1995г. – открыта Комната Боевой Славы;

2000г. – открыт первый класс специальной военной подготовки (СКВП) из учащихся 7 классов;

2004г. – открыты специальные классы для девочек по типу «гимназий для благородных девиц»;

2004г. – школа вступила в эксперимент по предпрофильной подготовке и переходу к профильному обучению;

2005г. – победа в краевом этапе всероссийского конкурса «Лучшая школа – 2005»;

2005г. – КЭП по теме «Модель школы, способствующей успешной социализации личности в современных условиях»;
2006г. – КЭП по теме «Модель организации профильного обучения на основе ИУП учащихся»;

2007г. – победа в конкурсном отборе «Лучшая школа России»  в рамках реализации ПНПО;

2007г. – II место во Всероссийском конкурсе в номинации «Лучшая сельская школа юных патриотов»;

2008г. – информация о школе размещена в 4-м ежегодном выпуске Энциклопедии «Одаренные дети – будущее России»;
2008г. – школа включена в Реестр «Всероссийская книга почета»;

2008г. – школе присвоен статус ресурсного центра .
2009г. – школа включена в Национальный Реестр «Ведущие образовательные учреждения РФ».

2.2. Информационная справка о школе.
               Характеристика обучающихся:

Всего обучающихся – 1084.
Всего классов – комплектов – 46.
Число смен – 2:
1-ая смена: 1- е, 3А, 3Г, 4-е, 5-11 классы - 924 учащихся;
2-ая смена: 3Б, 3В, 2-е классы - 160 учащихся.
                    Количество обучающихся по ступеням:
	Учебный год
	I ступень
	II ступень
	III ступень
	Итого

	2007-2008
	396
	532
	139
	1067

	2008-2009
	420
	523
	117
	1060

	2009-2010
	433
	547
	102
	1082


        Количество семей 872. Из них: многодетных 42 (в них 131 ребенок), малообеспеченных 64 (89 детей), неблагополучных 4 (в них 5 детей), детей сирот и опекаемых 25.

        92% учащихся признаны здоровыми или практически здоровыми, 8% - дети, стоящие на диспансерном учете, 1,9% - дети-инвалиды.

        По национальному составу: 96% обучающихся русские, 1,6% - армяне, 0,5% - греки, менее 0,05% - украинцы, белорусы, ингуши, татары и др.   
                Характеристика педагогического коллектива:

        В школе работает 84 педагогических работников, из них 72 учителя. Школа укомплектована педагогическими кадрами на 100%. Имеют высшую категорию 33 педагога (39%), первую категорию 28 (33%), вторую 14 (17%), не имеют категории 9 педработников (8%).

             Возрастной состав педколлектива:
	до 30 лет
	от 30 до 40 лет
	от 40 до 55 лет
	свыше 55 лет

	10%
	37%
	33%
	20%


                       Имеют стаж педагогической работы:

	до 5 лет
	от 5 до 10 лет
	от 10 до 20 лет
	свыше 20 лет

	6%
	8%
	28%
	58%


        Награждены отраслевыми наградами:
- «Заслуженный учитель РФ» – 2 

- «Отличник народного образования» - 1 

- «Отличник просвещения» - 7 

- «Почетный работник общего образования» - 5 

- «Грамота Министерства образования РФ» - 5 

          Стали победителями конкурсов:

- «Лучших - учителей России» - 12

- «Лучший классный руководитель» - 3

- «Учитель года» муниципальный этап – 2
- «Учитель года» призеры краевого этапа – 2

- «Педагог-психолог Кубани» муниципальный этап – 1

-«Педагог-психолог Кубани» краевой этап – 1.
            Состояние материально-технической базы:

- Общая площадь – 7979 м2.
- Учебных кабинетов – 47.
- Оснащены  интерактивными досками – 14 кабинетов, мультимедийным  оборудованием – 10 кабинетов.
- 2 компьютерных класса – 26 компьютеров.
- 2 лингафонных кабинета.
- 2 спортивных зала.
- Тренажерный зал.
- Стрелковый тир.
- Зал хореографии.
- Школьный радиоклуб.
- Музей.
- Учебные мастерские.
- Библиотека.
- Актовый зал.
- 2 зала школьной столовой на 200 посадочных мест.
- Спортивные площадки.
           Режим работы школы:

- Шестидневная учебная неделя (2-11 кл.).
- Пятидневная учебная неделя (1 кл.).
- Продолжительность урока – 45 мин.    

2.3. Краткая характеристика социального окружение и прогноз развития ситуации
 на ближайшие 5 лет.
        Муниципальное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 1 им. Г.К.Нестеренко ведет отсчет своего существования с конца 19 века. За свою долгую историю она не раз меняла название, месторасположение, была с педагогическим уклоном, профессиональным обучением, но одно оставалось неизменным - воспитание социально-активной личности гражданина и патриота. Среди выпускников школы четыре Героя Советского Союза. Имя одного из них, Григория  Карповича  Нестеренко,  повторившего подвиг Гастелло, присвоено школе в 1988 году за заслуги в патриотическом воспитании молодежи. Школа и сегодня работает под девизом « В патриотизме будущее России!», а свою главную задачу мы видим в выполнении социального заказа общества по формированию личности, интегрированной в современное ему общество и нацеленной на его совершенствование.

        МОУ СОШ № 1 находится в самом центре станицы Каневской. В микрорайоне школы расположены администрация района и муниципального образования, управление образования и РИМЦ, районный узел связи и почта, сельхозуправление, центр занятости и центр социальной защиты населения, прокуратура, суд и районный отдел милиции, сбербанк и филиалы банков «Кубанькредит», « Первомайский», районный дворец культуры и школа искусств, районная и детская библиотеки, краеведческий музей, парк культуры и отдыха, детские сады № 1,2, 4,10,12.

        Наличие  учреждений образования и  культуры позволяет организовать методическую работу с коллективом, досуговую деятельность учащихся  и занятость их во внеурочное время. В то же  время на этой территории самое большое количество торговых  точек, кафе и ресторанов, компьютерных клубов, молодежная дискотека, что способствует вовлечению учащихся в нежелательное времяпровождение.

       496 детей воспитываются в 264 неполных семьях, (каждый 2-й ребенок), из них в 8 семьях нет матери и в 256 нет отца. Последние факторы послужили одним из весомых оснований к созданию в 2000 году кадетских классов, а в 2004 году классов для девочек. Предпочтение при зачислении в эти классы отдается детям из неполных семей, опекаемым и сиротам. Открытие таких классов остается востребованным социумом.

       Сегодня родители школьников являются реальными субъектами социального заказа в образовательном процессе. На основании данных социологических исследований, проведенных школьной социально-психологической службой, большинство родителей имеют высокий уровень образования, а в семьях главным считается научить своих детей приспосабливаться к быстро меняющимся экономическим и социальным условиям, быть мобильными, активными и востребованными.
        В старшей школе комплексным ориентиром для большинства родителей является подготовка детей к поступлению в ВУЗы или учреждения среднего профессионального образования. По данным за последние 3 года в различные ВУЗы поступили и успешно социализировались в них около 80% выпускников школы. Предполагается, что образовательные запросы обучающихся будут возрастать год от года.

        Вместе с тем имеется часть родителей (примерно 20-25%), которая не ориентирует своих детей на продолжение образования в высших учебных заведениях. Они ожидают, что школа окажет их детям содействие в различных формах социализации в условиях станицы, района.
        Таким образом, школа должна найти оптимальный баланс между выполнением государственного заказа и общественными потребностями и интересами.

2.4. Краткая характеристика образовательного процесса и его основные результаты.
      Школа реализует следующие образовательные программы:

I ступень – программы развивающего обучения на основе УМК  

                    «Перспективная начальная школа», 

II ступень – программы расширенного изучения предметов: математики, 

                     химии, обществознания, английского языка; 

                  - программы спецкурсов в кадетских классах и классах для 

                    девочек; 

                  - программы предпрофильной подготовки учащихся 9 классов,
III ступень – программы профильного обучения на основе индивидуальных  

                      учебных планов учащихся.
        Школа обучает детей с разными способностями и возможностями. Учебный план школы построен на основе БУП-2004г., в 10-11 профильных классах – с учетом ИУП учащихся.

        При моделировании учебного плана мы стремимся максимально учесть интересы и потребности детей и их родителей. В связи с этим в школе ведется преподавание иностранного языка со 2 класса, информатики и ИКТ с 3 класса, введены курсы «Литературное чтение», «Основы православной культуры», факультативные и групповые занятия по русскому языку, английскому языку, математике, химии. Учащимся 9 классов предлагается широкий спектр элективных курсов, перечень которых ежегодно обновляется. На III ступени учащимся предоставляется право выбора 2-3 предметов для изучения на профильном уровне и 4-5 элективных курсов.  Таким образом, учащиеся составляют свой индивидуальный образовательный маршрут. 

        Наряду с общеобразовательными классами на II ступени обучения открываются специализированные классы: кадетов, девочек, с углубленным изучением предметов.

        Все учебные курсы обеспечены УМК. Соблюдается предельно допустимая норма учебной нагрузки, обеспечивается выполнение правил по охране здоровья, безопасности всех участников образовательного процесса.

        Образовательный процесс предусматривает различные формы и методы обучения и воспитания, направленные на развитие личности ребенка. Педагоги школы используют технологии дифференцированного, развивающего, проектного обучения, информационно-коммуникативные, игровые, здоровьесберегающие технологии, отличительной чертой которых является  особое внимание к индивидуальности школьника, ориентация на сознательное развитие самостоятельного критического мышления.

        К результатам работы можно отнести то, что за последние 3 года наблюдается положительная динамика обученности и качества обучения по годовым оценкам:
	
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009

	% обученности
	99
	99,4
	99,8

	% качества
	36,4
	44,2
	46

	Кол-во учащихся
	1057
	1062
	1060


 По итогам сдачи экзаменов в новой форме, учащиеся 9 классов показали следующие результаты:
	
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009

	
	алгебра
	русский язык
	алгебра
	русский язык
	алгебра
	русский язык

	Кол-во учащихся
	
	
	78
	78
	88
	88

	% выполнения
	100
	100
	81
	94
	98
	97

	% качества
	76
	75
	35
	54
	59
	49


Итоги профильных экзаменов по выбору учащихся:

	
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009

	% выполнения
	100
	97
	100

	% качества
	78
	73
	72

	% подтверждения

годовых оценок
	81
	69
	71


        Как видно из таблиц, наметившиеся снижение результатов стало выравниваться к началу 2009-2010 учебного года.

        По результатам сдачи ЕГЭ по профильным предметами выпускники профильных классов 2009 года показали результаты, превышающие среднекраевые показатели:
	Предмет
	% выполнения
	Средний балл по школе
	Средний балл 

по краю

	Математика
	100
	47,3
	42,6

	Русский язык
	100
	60,3
	57,2

	Химия
	100
	74,8
	55,6

	Обществознание
	100
	60
	55,9


           Хорошим показателем личностного и профессионального самоопределения выпускников профильных классов является результаты их поступления в ВУЗы и СУЗы:
	
	Кол-во
	Обучаются по профилю
	% обучающихся по профилю
	Работают
	Обучаются не по профилю

	
	
	ВУЗ
	СУЗ
	
	
	

	2007
	70
	54
	5
	83
	2
	9

	2008
	49
	32
	3
	71
	2
	12

	2009
	44
	34
	3
	84
	1
	6

	Итого:
	163
	120
	11
	80,3
	5
	27


Организация воспитательной работы.
Основой является национальный воспитательный идеал: 
высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, 
принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях многонационального народа Российской Федерации .
  («Концепция духовно-нравственного развития и воспитания гражданина Российской Федерации », стр.11). 

С учетом принципов поликультурного воспитания:

· национально-культурная основа

· гуманистическая открытость

· личностная ориентированность

· гражданская ответственность

· целенаправленная созидательная активность

· организованное саморазвитие,- 
цель воспитательной работы: формирование человека и гражданина, интегрированного в современное ему общество и нацеленного на совершенствование этого общества.

Воспитательные задачи:

· Формирование   самосознания,   становление   активной   жизненной   позиции, формирование      потребности      к      самосовершенствованию      и      саморазвитию, способности адаптироваться в окружающем мире.
· Развитие творческих способностей, предоставление возможности реализоваться в соответствии со своими склонностями и интересами, выявление и поддержка нестандартности, индивидуальности.
· Адаптация школьника к новым экономическим услови​ям.

Основные направления воспитательной системы школы:

· Гражданско-патриотическое;
· Культурно - нравственное;
· Здоровьесберегающее;
· Профилактика асоциального поведения учащихся.        

 В целях развития познавательных интересов и склонностей, создания условий для реализации творческого потенциала учащихся школа предоставляет широкий спектр дополнительных образовательных услуг. 

 Работают 10 кружков и спортивных секций, спортивный клуб «Ника», радиоклуб, клуб «Патриот», творческие объединения: театральная студия «Вдохновение», изостудия «Волшебная кисть», вокальные группы «Кристалл» и «Ассорти». Научно-исследовательское направление дополнительного образования представлено работой научного общества учащихся «Искатель», объединяющего учащихся с 3 по 11 класс. В целом дополнительным образованием охвачено 78% учащихся. 
Основные направления деятельности  дополнительного образования  МОУ СОШ №1
	Направленность
	Охват уч-ся %

	Физкультурно-спортивная

Гандбол

Баскетбол

Футбол

ОФП

Огневая подготовка

Аэробика

Занятия в тренажерном зале

Туристический клуб «Вертикаль»

Легкая атлетика

Военно-прикладные виды спорта
	55%

	Военно-патриотическая 

Клуб «Патриот»

История Вооруженных сил 
	12%

	Социально-педагогическая

«Основы православной культуры»

«ЮИД»
	8%

	Художественно-эстетическая

Театральная студия «Вдохновение»

Театральная студия «Фантазия»

Хоровая студия «Ассорти»

Хоровая студия «Кристалл»

Ритмика

Хореография

Этика и этикет

Бисероплетение 

Мажоретки
	48%

	Научно-техническая

Радиоклуб
	5%


         С целью координации действий всех служб, их взаимодействия с правоохранительными органами, органами по опеке, социальными службами в СОШ №1 была разработана и реализуется программа по реализации ФЗ «Об основах системы, профилактики безнадзорности правонарушений несовершеннолетних».

        На основании данной программы составлен комплексный план по профилактике безнадзорности, беспризорности и правонарушений учащихся СОШ №1. Для решения задач предупреждения безнадзорности и беспризорности правонарушений, учащихся в школе создан (приказ № 110/99-О от 01.09.2008г.) и продолжает свою работу (приказ № 102/97-О от 01.09.2009г.) штаб воспитательной работы, выполняющий функции: организационную, исполнительскую, консультационную, аналитическую по работе с подростками девиантного и асоциального поведения, детьми «группы риска», семьями СОП и семьями «группы риска».

       Деятельность ШВР была направлена на реализацию следующих задач:

· Выявление и пресечение случаев вовлечения несовершеннолетних в преступную деятельность.

· Предупреждение безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних, выяснение и устранение причин и условий,  способствующих этому явлению. 

       Со всеми учащимися была запланирована и проводится профилактическая работа  всеми специалистами ШВР. Составлены совместные планы индивидуальной работы, организованна занятость детей во внеурочное время, педагог-психолог оказывает диагностическую, консультативную и разъяснительную помощь учащимся. Были посещены семьи данных детей. В результате проведенной профилактической работы 17 учащихся были сняты с учета.

Состоящих на учете в ОДН - нет.
        В данное время осуществляется профилактическая работа с семьями, состоящими на учете членами ШВР: с родителями проводились индивидуальные беседы по исправлению ситуации; приглашались на Совет профилактики, КДН; были посещены семьи данных детей с целью выяснения причин неблагополучия; некоторым родителям рекомендовано обратиться за помощью к специалистам: наркологу, психиатру. Дети, проживающие в этих семьях взяты на персональный контроль (организация досуговой деятельности, питания, оказание вещевой помощи, обеспечение учебниками). 

        Воспитательно-профилактическая работа строилась в соответствии с комплексным планом мероприятий по основным направлениям со всеми участниками УВП: учащимися, родителями, педагогическим коллективом. Большое внимание уделяется вопросам эффективного взаимодействия с социумом.

       Реализация поставленных задач осуществляется по направлениям:

- Вовлечение детей отклоняющегося поведения в учебную деятельность (подворовой обход).

- Обеспечение внеурочной занятостью учащихся школы (систематическая работа классных руководителей, социального педагога, родителей).

        Количество учащихся, занимающихся в спортивных секциях школы 599 человек, что составляет 54% учащихся. Многие учащиеся занимаются в кружках на базе школы 790 человек, что составляет 73% учащихся. Такой процент занятости детей обусловлен тем, что ребенок может посещать одновременно несколько кружков и секций.

      -  Формирование законопослушной личности в целях профилактики безнадзорности и правонарушений учащихся включает в себя проведение:

· Этических классных часов: 

сентябрь (9кл.) – «Наше право и наш интерес»; 

октябрь (7 кл.) – «Духовность – это внутренний мир человека»;

декабрь (10кл.) – «Как уберечься от грабежа и мошенничества»  

· Проведение общешкольных мероприятий и акций: 

сентябрь – «День Здоровья»,

                     тематический вечер «Золотая осень»;

октябрь – общешкольная ученическая конференция,

                   неделя памяти героя Советского Союза Г.К.Нестеренко, чье имя носит школа,

                   тематический вечер «Что означает имя твое?»;

ноябрь – мероприятия, посвященные Дню Матери,

               тематический вечер «Родители и дети – полнота в семье»,

               акция «Вторые руки» (оказание помощи малообеспеченным семьям),

               мероприятия в ходе «Я выбираю спорт как альтернативу пагубным привычкам»;

декабрь – декада инвалидов,

                 неделя театра «Ищем таланты»,

                 неделя истории,

                 неделя русского языка и литературы

· Беседа с инспектором ОДН: 

ноябрь – «Юридическая ответственность несовершеннолетних» (3кл.);

декабрь – «Юридическая ответственность несовершеннолетних» (2, 6, 10кл.);

в течение квартала – индивидуальные беседы с учащимися по соблюдению Устава школы, закона № 1539 Краснодарского края, правил поведения в общественных местах.

· Линейки по параллелям: 

«Реализация Закона № 1539 «О мерах по профилактике безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних в Краснодарском крае».

· Проведение Советов профилактики: 

было проведено 5 Советов профилактики – приглашалось 38 человек. Составлен социальный паспорт школы, согласно которому ведется статистический учет детей «группы риска» детей и семей, состоящих на различных видах профилактического учета. 

Имеется банк данных учащихся  «группы риска»; учащихся, состоящих на профилактическом учете; семей, находящихся в СОП; учащихся выявленных вне дома в вечернее время в ходе рейдовых мероприятий. Списки учащихся и семей, состоящих на учете, обновляются один раз в месяц.

                     Работа с родителями:

- организация родительского всеобуча посредством  выступлений специалистов на родительских собраниях.

сентябрь:

5 кл. – «Трудности адаптационного периода пятиклассников»;
6 кл. – «Организация свободного времени учащихся»;
7 кл. - «Индивидуальные особенности подростков. Различия во взглядах, убеждениях, интересах»;
9 кл. – «Жизненная самоопределение юношей и девушек»;
11 кл. – «Как научить детей быть ответственным за свои поступки».

      Во всех классах обсуждаемый вопрос: «Реализация Закона №1539 Краснодарского края».
ноябрь:

7 кл. – «Нравственные уроки моей семьи»;
8 кл. – «Роль семьи в определении жизненного пути подростков»;
10 кл. – «Внешний облик человека, манера поведения, культура речи как отражение внутреннего мира».
           Работа с педагогическим коллективом:

- участие педагогов в проведении профилактической акции «Подросток», акции »Я выбираю спорт как альтернативу пагубным привычкам», «Дня Здоровья», предметных недель;

- деятельность методического объединения классных руководителей.

сентябрь: 

- «Утверждение плана работы по профилактике безнадзорности и беспризорности»;

- «Утверждение плана работы ШВР»;

-  «Взаимодействие структур школы в работе с «трудными» учащимися и семьями»;

- «Утверждение плана открытых внеклассных мероприятий»  

октябрь: 

- «Семья, как фактор воспитания. Особенности работы педагога с неблагополучными семьями»;

- «Организация работы по профилактике правонарушений»;

- «Мониторинг соблюдения учащимися Устава школы».

декабрь:

 - «Раннее выявление суицидальных наклонностей у учащихся».             
         Взаимодействие с социумом:
- сотрудничество с органами и учреждениями системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетними: РОВД Каневского района, КДН администрации района, отдел по делам молодежи, Совет содействия семьи и школе при администрации Каневского сельского поселения
        Спланированная совместная деятельность всех структур и звеньев воспитательной системы дает определенные результаты:

1) на ВШУ состоит 3 человека; 

2) на ВШУ состоит 4 семьи; 2 из них – в ОДН; 

3) не зафиксированы преступления в школе и за ее пределами;

4) нет осужденных учеников школы.
   В рамках успешной реализации Закона № 1539 были поставлены следующие задачи:

1) Повышать уровень информированности учеников, их родителей и педагогов в вопросах сохранения здоровья путем использования различных форм и методов профилактической работы.

2) Классным руководителям проводить разъяснительные родительские собрания по вовлечению учащихся в кружки и секции с приглашением специалистов ДЮСШ, ЦДТ «Радуга», школы искусств, музыкальной школы.

      3) Руководителям кружков и секций вести агитационную работу по вовлечению учащихся
       во внеурочную деятельность.
3. Основные направления развития школы.
         В соответствии с национальной образовательной инициативой «Наша новая школа», а также, основываясь на уже достигнутые школой результаты в ходе реализации программы развития школы на 2005-2010 годы, были сформированы следующие направления развития школы на 2010-2015 годы:

- изменения в содержании и технологиях образовательного процесса;

- участие в апробации ФГОС начального общего образования;

- совершенствование системы профильного обучения;

- сохранение и укрепление здоровья всех участников образовательного процесса;

- выявление и поддержка одаренных детей;

- развитие учительского потенциала; 

- усиление воспитательного потенциала школы;
- участие во внедрении ФГОС основного общего образования.
4. Основные проблемы школы и способы их решения.
Изучив возможности реализации основных направлений развития школы, нами были выявлены следующие проблемы и сформулированы способы их решения: 
· Изменения в содержании и технологиях образовательного процесса: 

	Проблемы
	Способы решения

	- необходимость совершенствования работы начальной школы
	- апробация ФГОС начального общего образования с 2010-2011года:
· издание приказа о создании Совета по введению ФГОС  и рабочей группы ОУ;
· постановка задачи перед рабочей группой и распределение обязанностей в ней;
· определение необходимых изменений в образовательных целях ;
· выбор варианта учебного плана и определение изменений в составе образовательных программ и распределении учебного времени; 
· определение необходимых изменения в  содержании образовательных программ; 
· определение необходимых изменений  в технологиях обучения и воспитания ;
· определение необходимого ресурсного обеспечения и изменений условий образовательной деятельности; 
· определение необходимых изменений в  способах и организационных механизмах контроля образовательного процесса и оценки его результатов;
· формирование групп проектирования изменений в образовательной системе и постановка перед ними задач ;
· разработка проектов изменений  в образовательной системе; 

· экспертиза проектов изменений  в образовательной системе школы; 
· разработка планов-графиков реализации проектов  изменений  в образовательной системе; 

· экспертиза планов-графиков реализации проектов  изменений  в образовательной системе школы;
· построение общего плана графика модернизации образовательной системы школы; 

· формирование организационного механизма контроля процессов модернизации образовательной системы школы; 
· осуществление изменений в образовательной системе школы.

	- недостаточная подготовка учителей к реализации профильных и элективных курсов в 9-11 классах
	- повышение квалификации учителей, в том числе для работы в профильных классах;

- продолжение разработки новых методических рекомендаций по организации образовательного процесса в профильных классах.

	- приверженность части учителей традиционным формам и методам организации образовательного процесса, недостаточный процент использования инновационных технологий в обучении и воспитании
	- активизация деятельности по внедрению современных образовательных технологий, включая информационно-коммуникативные;

- дифференциация оплаты труда педагогов в зависимости от результатов качества  их труда.

	- сложность апробации новых учебно-методических комплексов, (в том числе электронных учебников), ввиду отсутствия полного методического обеспечения и современного оборудования в части кабинетов школы
	- повышение квалификации учителей школы;

- укрепление материально-технической базы школы;

- перевод школьной библиотеки в библиотечно-информационный центр:

-пополнение методического и учебного фонда;

-оборудование читального зала, дополнение компьютерами, подключение его к сети «Интернет» .

	- ориентированный на знания подход к содержанию образования и оценке учебных достижений учащихся
	-оценивание результатов обучения не только на основе анализа знаний, умений, навыков, но и по совокупности компетенций и личностных качеств, приобретенных школьниками.


· Совершенствование системы профильного обучения:
	Проблемы
	Способы решения

	- невысокий уровень познавательных интересов обучающихся препятствует осознанному выбору дальнейшего направления образования, пути получения профессии;
- неумение учащихся осуществлять выбор в соответствии со своими интересами, способностями и возможностями.
	- переориентировать работу учителей с формирования ЗУН на обеспечение образования школьников в соответствии с их возможностями, способностями и интересами, формирование базовых компетентностей: 1)информационной (умение искать, анализировать, преобразовывать, применять информацию для решения проблем);
2) коммуникативной (умение эффективно сотрудничать с другими людьми);

3) самоорганизация (умение ставить цели, планировать, ответственно относиться к здоровью, полноценно использовать личностные ресурсы);

4)самообразование (готовность конструировать и осуществлять собственную образовательную траекторию на протяжении всей жизни);
- совершенствование системы предпрофильной подготовки учащихся; 

- ежегодное обновление перечня программ элективных курсов в соответствии с интересами и потребностями учащихся;
- развивать у учащихся способности к самооценке и рефлексии собственной учебной деятельности;
- шире использовать материалы портфолио для оценки личных достижений учащихся.

	- традиционная модель расписания не позволяет разнообразить формы учебно-познавательной деятельности, эффективно использовать возможности компьютерного и учебно-лабораторного оборудования.
	- переход на нелинейное расписание.

	- ежедневное занятие 5-6 различными предметами приводит к быстрой утомляемости и истощению нервного запаса ученика.
	- переход на блочно-модульную технологию обучения в старших классах;
- подготовка учителей тьюторов, организующих работу и ведущих ученика по индивидуальной образовательной траектории.

	- ограничение возможностей учащихся в полной мере реализовать индивидуальный образовательный маршрут;
- недостаточное качество обучения по профильным предметам у отдельных учащихся; 

- возможность засчитывать в качестве элективных  курсы дистанционного обучения, курсы на базе ВУЗов, обучение в заочных школах и т.п.;
- использование современных образовательных технологий как условие достижения современного качества образования.
	- введение индивидуальных карт образовательной деятельности учащихся с учетом уровня обученности, необходимого темпа обучения, форм и методов обучения, оптимальных именно для данного ученика;
- введение индивидуального режима занятий для успешно обучающихся учеников.


· Сохранение и укрепление здоровья всех участников образовательного процесса:
	Проблемы
	Способы решения

	- перегруженность содержания базовых курсов школьных предметов, особенно 
в 7-9 классах, что приводит к ослаблению психосоматического здоровья обучающихся, низким результатам обучения.
	- сокращение времени на домашнюю работу за счет рационального распределения рабочего времени на уроке и самих уроков;
- широкое применение здоровьесберегающих технологий на уроках и во внеурочное время;
- введение индивидуальных программ развития здоровья школьников;
- мониторинг физического здоровья учащихся по итогам медосмотров. 

	- ежедневное занятие 5-6 различными предметами в старшей школе приводит к быстрой утомляемости и износу нервного запаса ученика.
	- уменьшение количества предметов в учебный день до 2-3, в связи с переходом на блочно- модульную технологию.

	- необеспеченность детей, воспитывающихся в неблагополучных семьях, полноценным питанием, летним оздоровительным отдыхом, напряженное психоэмоциональное состояние в семье.
	- достижение 100% охвата горячим питанием всех учащихся школы в том числе за счет привлечения внебюджетных средств;
- посещение детей на дому для контроля сохранения физического и психического здоровья в данной микросреде.

	- недостаточная двигательная активность учащихся в период учебных занятий.
	- обеспечение обязательных физкультурно-оздоровительных мероприятий в течение учебного дня школьника:
1) утренняя зарядка;
2) физкультминутки и динамические паузы в ходе учебного процесса;
3) подвижные игры во время перемен;
4) ежедневный спортивный час в режиме работы ГПД, специализированных классов.

	- недостаточный охват учащихся организованным летним отдыхом, отдыхом в каникулярное время.
	- организация полноценного летнего отдыха;
- турпоходы, экскурсии;
-палаточные лагеря;
- санатории, базы отдыха;
-лагерь дневного пребывания на базе школы;
- организация работы «Клуба выходного дня».

	- недостаточный уровень включенности педколлектива школы в работу по физическому воспитанию учащихся; 
-   недостаточная подготовленность учителей по вопросам охраны и укрепления здоровья школьников;
- недостаточная забота учителей о собственном здоровье, как следствие рост заболеваний сердечно-сосудистой системы, желудочно-кишечного тракта, нервной системы;
- низкая валеологическая культура педагогов школы. 
	- принятие педколлективом школы категорий здоровья как профессиональной и личностной ценности;
- повышение информированности и технологической грамотности учителя в вопросах здоровьесбережения.


· Выявление и поддержка одаренных детей:
	Проблемы
	Способы решения

	- отсутствие комплексно-целевой программы работы с одаренными детьми, позволяющей создать условия для развития природных задатков и самореализации личности 
	- разработка технологии выявления одаренности; 

- создание школьного банка данных одаренных детей;
- развитие системы психологической и педагогической поддержки одаренных детей;
- организация мониторинга работы с одаренными детьми.

	- недостаточно эффективная система морального и материального поощрения одаренных школьников
	- размещение информации на сайте школы;
- совершенствование системы;
- поощрения (Праздник «Браво»), премия семьи Щербина и др.;
- выпуск сборника научно-исследовательских работ учащихся.

	- отсутствие вариативных программ обучения
	- разработка индивидуальных маршрутов сопровождения учащихся; 

- разработка индивидуальных образовательных программ в соответствии с особенностями одаренного ребенка.

	- недостаточная проработанность форм и методов работы с одаренными детьми
	- внедрение личностно-ориентированных технологий обучения и воспитания;
- расширение работы с родителями по проблемам детской одаренности, способам ее поддержки и развития;
- развитие научно-исследовательской деятельности учащихся в рамках научного общества «Искатель»;
- апробация методик дистанционного обучения, индивидуального консультирования, очного, очно-заочного обучения;
- совершенствование системы дополнительного образования с учетом индивидуальных запросов учащихся.

	- недостаточно эффективная организация досуга, каникулярного и летнего отдыха учащихся 
	- организация летних профильных смен на базе лагеря дневного пребывания;
- расширение участия школьников в творческих конкурсах, спортивных соревнованиях, предметных олимпиадах;
- расширение работы «Школьной Академии Наук».


· Развитие учительского потенциала:

	Проблемы
	Способы решения

	«Успешного ученика может подготовить только успешный учитель»

	- недостаточная осведомленность части учителей о результатах современных исследований в области педагогики, педагогической психологии частных методик.
	- использование различных форм и способов повышения квалификации, в том числе в стенах школы и дистанционно;
-повышение компетентности педагогов в процессе их включения в научно-исследовательскую и опытно-экспериментальную работу путем расширения деятельности творческих групп;
- консультирование учителей; 

-сопровождение профессионально-педагогической деятельности педагогов методической службой школы. 

	- узко-предметная направленность деятельности многих учителей, отсутствие стремления интегрировать деятельность и создавать совместные творческие проекты.
	- мотивация на разработку индивидуальных и совместных творческих проектов в рамках методических объединений, педагогических мастерских, их защита;
- увеличение активности педагогов в профессиональных и творческих конкурсах

	- преобладание субъект-объектных отношений в образовательном процессе, неготовность части учителей к реализации педагогического сотрудничества со всеми участниками образовательного процесса;

- неподготовленность части учителей к выполнению роли тьютора. 
	- освоение и внедрение на практике технологий личностной ориентации, сотрудничества, диалога;
- совершенствование форм и методов обобщения опыта работы лучших учителей;
- обучение учителей на различных уровнях, в том числе дистанционно, роли тьютора.

	- недостаточная психологическая подготовка учителя,  «выгорание учителей», неадекватное восприятие и оценка результатов работы психолога со стороны педагогов.
	- психологическое сопровождение деятельности учителя, включающее консультирование по вопросам организации диагностики и мониторинга различных аспектов профессиональной деятельности педагогов, информирование учителей о результатах психологических исследований в школе.

	- недостаточная информированность общественности о достижениях педагогов школы через СМИ.
	- издание печатных работ педагогов школы;
- выпуск книги о лучших учителях школы;
- создание фильма об истории школы, ее традиции, педагогах, выдающихся выпускниках;
- создание учительских блогов;
- размещение материалов из опыта работы педагогов на Интернет-сайте школы.


· Усиление воспитательного потенциала школы:

	Проблемы
	Способы решения

	- наличие неблагополучных семей, уделяющих недостаточное внимание проблемам воспитания и развития своих детей;
- рост количества учащихся, в неполных семьях, детей оставшихся без попечения родителей, находящихся в трудной жизненной ситуации;
- недостаточно внимательное и уважительное отношение к детям и родителям со стороны некоторых педагогов школы.
	- развитие сотрудничества с организациями социальной сферы: учреждениями культуры, здравоохранения, спорта, досуга и др. для создания условий успешной социализации детей; 
- усиление роли «Совета профилактики» школы, в целях профилактики безнадзорности и правонарушений;
- обеспечение индивидуализированного психолого-педагогического сопровождения каждого обучающегося;
- организация досуга и летнего отдыха данной категории учащихся, сохранение набора в специализированные кадетские классы и классы для девочек;
- разработка «Кодекса профессиональной педагогической этики»;
- тесное взаимодействие с семьей в воспитании и обучении учащихся;
- проведение дней открытых дверей школы не реже 1 раза в четверть;
- лекторий для родителей;
- организация работы «Клуба выходного дня»;
- совместные праздники, соревнования, экскурсии и т.п. 


5. Концепция развития школы.
5.1.Миссия школы.
         Исходя из анализа проблем и необходимости их решения педагогический коллектив школы ставит перед собой цель:

- создать современную сельскую школу, воспитывающую гражданина и патриота, конкурентоспособного, инициативного и дисциплинированного работника, стремящегося совершенствовать себя и общество во имя процветания России.

        Педагогический коллектив школы согласен с высказыванием К.Д.Ушинского «чтобы воспитать счастливого человека, надо «приготовлять его не для счастья, а к труду жизни». Отсюда задача педагогов – способствовать становлению такой личности. Счастливый человек – это свободная личность, обладающая следующими свойствами: свободой воли, свободой действий, свободой творчества. Категория «свобода» тесно связана с категориями «выбор» и «ответственность». Свобода подразумевает выбор и предполагает умение человека осуществлять его. Процедура выбора, ответственность за него обучает самой культуре свободы, что не менее важно, чем знание основополагающих постулатов той или иной науки.
        Поэтому нужно обеспечить школьнику возможность выбора:

- в воспитательном пространстве: выбор вида творческой деятельности, занятий в системе учреждений дополнительного образования детей, роли в системе ученического самоуправления;
- в образовательном пространстве: выбор формы обучения (очная или экстернат), элективных курсов, профильных предметов, построение индивидуальной образовательной траектории; ежедневный выбор заданий на уроках и в ходе выполнения домашней работы (предложение заданий, различающихся по сложности, объему и др. параметрам), выбор форм выполнения заданий, вариантов взаимодействия со сверстниками в ходе учебы.
        Непременным условием успешности школьника на этом поле является психолого-педагогическое сопровождение процесса выбора. Кроме того, воспитательная деятельность педагогов должна способствовать осознанию школьниками ответственности за сделанный выбор и уважение к выбору других, исходя из принципа «Свобода человека простирается до тех пор, пока не мешает свободе других личностей».

        Таким образом, развитие школы ориентируется на построение такого образовательного пространства, которое будет максимально способствовать становлению выпускника как успешной, социально-активной, физически здоровой и конкурентоспособной личности. 
5.2.Принципы обучения и воспитания.
        В основу организации жизнедеятельности школы положены следующие принципы:

        1) Принцип свободы выбора – определяет целенаправленную деятельность педагогического коллектива по оказанию поддержки обучающимся в овладении ими умениями действовать в условиях свободы и делать правильный осознанный выбор.
        2) Принцип гуманизации – создание в школе атмосферы заботы о здоровье и благополучии, уважение чести и достоинства личности обучающегося и педагога.

        3) Принцип педагогической поддержки – педагогическая поддержка рассматривается как особая сфера деятельности, направленная на самостановление и самоопределение ребенка как личности. Она представляет собой процесс совместного со школьником определения его образовательного маршрута, путей совместного преодоления проблем и создания условий для самореализации в разных сферах жизнедеятельности.

        4) Принцип природосообразности – образование в соответствии с природой ребят, их здоровьем, психической конституцией, способностями, склонностями, интересами, задатками, индивидуальными особенностями восприятия предполагает построение обучения по групповым и индивидуальным маршрутам и планам.

        5) Принцип культуросообразности – он заключается в том, что идеи о базовой культуре личности, добровольности и реализме целей образования являются основанием для разработки содержания воспитания, которое понимается не как всестороннее, а как разностороннее развитие личности в коллективной творческой деятельности детей и педагогов.

       6) Непрерывность образования – этот принцип предусматривает связь не только всех ступеней образования в школе, но и всех субъектов образовательной системы района. Он предполагает ориентацию школьного образовательного процесса на подготовку к продолжению образования после окончания основной и полной школы.

       7) Принцип вариантности – он выражается в возможности выбора содержания обучения, системы и содержания воспитательной работы, а также методов, форм и приемов обучения и воспитания. Его основной является удовлетворение различных образовательных потребностей и интересов обучающихся.

5.3.Представления о выпускнике школы.
   Выпускник начальной школы: 

- это ученик, который обладает обязательным минимумом содержания образования, достиг уровня элементарной грамотности; он готов, а главное, хочет учиться; 

- это ученик, у которого есть потребность выполнять правила для учащихся, он умеет различать хорошие и плохие поступки людей, правильно оценивать действия и поведение одноклассников, соблюдает порядок и дисциплину в школе, общественных местах; 

- это ученик, у которого есть опыт участия в подготовке и проведении общественно полезных дел, который осознает себя каневчанином, учеником 1-й школы, имеющей богатые патриотические традиции

- это ученик, который способен сопереживать, проявлять внимание к другим людям, животным, природе; 

- это ученик, который стремится стать сильным, быстрым, ловким и закаленным

        Выпускник основной школы: 

- это ученик, который успешно овладел предметами учебного плана на базовом уровне в соответствии с учебным планом и государственным образовательным стандартом; 

- достигший уровня учебной самостоятельности для продолжения образования в профильных классах на основе ИУП учащихся; 

- обладающий устойчивой мотивацией к продолжению обучения; 

- умеющий высказывать и отстаивать свою точку зрения, вести общение с другими людьми; 

- с активной гражданской позицией, проявляющий свои лучшие качества в жизнедеятельности класса, школы; 

- знающий историю и традиции своей школы, станицы, края; 

- соблюдающий основы здорового образа жизни. 

        Выпускник старшей школы: 

- готов к образовательному и профессиональному самоопределению; 

- владеет научной картиной мира в профильных предметах, включающей понятия, законы, явления и научные факты; 

- овладел надпредметными знаниями и умениями, необходимыми для поисковой, творческой, организационной и практической деятельности в избранной профессиональной сфере; 

- обладает высоким уровнем умения действовать ответственно и самостоятельно; 

- готов к образовательному и профессиональному самоопределению; 

- способен оценивать свою деятельность и проводить ее адекватную самооценку. 

        Другими словами, школа стремится воспитать гражданина и патриота, способного к профессиональному самоопределению, готового создать семью и взять на себя ответственность за нее, стремящегося трудиться на благо своей семьи во имя процветания России. 

5.4.Задачи развития школы.
         Для достижения поставленной цели развития школы необходимо решить следующие основные задачи:

         1) Переход на новые стандарты образования в начальной школе в 2010-2011 учебном году, в дальнейшем в основной и средней школе.
         2) Продолжение реализации профильного обучения на основе индивидуальных учебных планов учащихся, предполагающую обучение как по групповым образовательным маршрутам так и по индивидуальной образовательной траектории.

        3) Апробация системы экстерната и индивидуального консультирования в целях реализации индивидуальной образовательной траектории.

        4) Провести апробацию новой модели «нелинейного» расписания для учащихся начальной и старшей школы.

        5) Разработать рабочие учебные программы и дидактические материалы для перехода на блочно-модульное обучение в старших классах.

        6) Разработать нормативно-правовую базу для реализации индивидуальных образовательных траекторий для каждого ученика третьей ступени обучения.

        7) Оптимизировать психологические и физические нагрузки обучающихся за счет ликвидации избыточности в содержании курсов основной школы  и внедрения перспективных образовательных технологий.

        8) Функционирование комплексной системы поддержки развития одаренных детей.

        9) Апробировать модель «Школьный библиотечно-информационный центр».

        10)  Реализовать обновленную систему воспитания и педагогической поддержки с целью наиболее успешной социализации обучающихся.

        11) Расширить сеть дополнительного образования детей в школе, позволяющую увеличить возможности по развитию у школьников опыта творческой деятельности на основе добровольного выбора.

        12) Продолжить развитие системы детского самоуправления в рамках органа ученического самоуправления «Лидер».

        13) Продолжить оснащение кабинетов школы современные учебно-лабораторным оборудованием, интерактивными досками, компьютерами.

        14) Создание условий для проявления успеха всем участникам образовательного процесса в реализации программы развития школы.

        15) Интегрировать в учебно-воспитательный процесс оздоровительных мероприятий.
6. Управление развитием школы

6.1. Ресурсное обеспечение программы развития
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· Организационно-управленческий ресурс
реализуется через структуру управления школой на основе компетентностного подхода:

         - первый уровень (стратегический) – Управляющий совет, Педагогический совет, Родительский комитет, директор школы;

         - второй уровень (тактический) – научно-методический совет, Информационно-библиотечная служба, Аттестационная комиссия, Служба психолого-педагогической поддержки, заместители директора;
         - третий уровень (организаторский) – методические объединения учителей по предметам, Совет профилактики, Штаб воспитательной работы, научное общество учащихся «Искатель»;

         - четвертый уровень (исполнительский) – Штаб ученического самоуправления, Штаб клуба «Патриот», Штаб спортивного клуба «Ника», обучающиеся, педагоги, родители.

         Предложенная структура управления представляет собой систему функционирования команды единомышленников. Основной ее особенностью является то, что руководитель свои управленческие воздействия в большей степени направляет на координацию деятельности управляющей команды, что способствует осознанию принадлежности к ведущим идеям программы.

         Распределение основных направлений управленческих функций определяется должностными обязанностями, что позволяет повысить ответственность за результаты учебно-воспитательного процесса.

         Переход от традиционной к проектно-рефлексивной модели организационной структуры управления школой вызван рядом причин:

1. Управление школой стало открытым и гласным, а педагоги, обучающиеся и родители – соучастниками образовательного процесса.

2. Стратегия взаимодействия управляемых структур выстроена на основе диалога и способствует личностному росту.

3. Усиливается прикладной и практический характер школьного образования, соответствие между результатами образования и требованиями рынка труда.

4. Актуализируется проблема предоставления учащимся свободы в определении собственной образовательной траектории, внедрения новых образовательных технологий, новой модели расписания, способа оценки учебных достижений учащихся.

5. Расширяются возможности общественно-государственного управления школой.

6. Переход на новую систему оплаты труда требует разработки новых показателей поощрения за творчество, инициативу, положительную динамику результатов учебно-воспитательной работы.  

         Для решения задач программы развития намерены использовать, кроме внутренних ресурсов и внешние:

- публичные отчеты о результатах работы школы за полугодие, год, по реализации темы МЭП, программы развития школы;

- дни открытых дверей, в рамках которых проводятся открытые уроки, внеклассные мероприятия, презентации, достижений школы, пресс-конференции, круглые столы, научно-практические конференции, мастер-классы, ярмарки, отчетные концерты, выставки;

- рассказываем об интересных и значимых делах школы в СМИ;

- реализуем идею совместного участия в образовании и воспитании через Управляющий совет, как орган государственно-общественного управления школой.

· Кадровый ресурс как условие развития школы
          Рассматривая кадровый ресурс как ведущий фактор реализации программы развития мы выделяем основные подходы работы администрации школы с учителем:

          а) Создание развивающей педагогической среды:

- развитие чувства сопричастности к успехам школы;

- привлечение в школу педагогов-мужчин, особенно для работы в кадетских классах;

- обсуждение и принятие норм, правил, требований как оснований для единых педагогических позиций;

- создание условий для повышения уровня квалификации;

- создание условий для исследовательской, экспериментальной деятельности учителей;

- совместная разработка критериев успешности учителя, школы в целом;

- систематическая диагностика затруднений и успешности учителя.

         б) Проявление заботы об учителя и его семье:

- содействие в решении проблем учителя (профессиональных, личных, жилищных, семейных);

- удовлетворение потребностей и запросов учителей;

- психологическая поддержка педагогов.

         в) Социально-экономическая и информационная защита учителя.
         г) Развитие управленческого потенциала администрации школы.

· Материально-технический ресурс – это средства, имеющиеся и необходимые для качественной реализации образовательных и воспитательных задач:
	Наименование объектов
	Кол-во


	Оборудование


	Состояние

	
	
	
	Достигнутое
	Планируемое

	Кабинеты начальной школы
	10
	Мультимедийное оборудование

Тренажеры для глаз

Интерактивные доски
	3

10

2
	6

10

4

	Кабинеты русского языка
	5
	Интерактивные доски

Мультимедийное оборудование
	2

2
	4

3

	Кабинеты математики
	3
	Интерактивные доски

Мультимедийное оборудование
	2

1
	3

-

	Кабинеты химии
	2
	Комплект учебного оборудования

Интерактивные доски
	+

1
	+

1

	Кабинет физики
	1
	Комплект учебно-лабораторного оборудования

Интерактивная доска
	+

1
	+

1

	Кабинет биологии
	1
	Интерактивная доска

Комплект учебно-лабораторного оборудования
	1

-
	1

+

	Кабинет истории
	2
	Интерактивная доска

Мультимедийное оборудование
	1

1
	1

1

	Кабинеты иностранного языка
	4
	Интерактивные доски

Лингофонное оборудование
	2

2
	2

2

	Кабинет географии
	1
	Интерактивная доска

Учебно-наглядное оборудование
	1

+
	1

+

	Кабинеты информатики
	2
	Интерактивная доска

Количество компьютеров
	1

26
	2

40

	Кабинет музыки
	1
	Музыкальный центр
	+
	+

	Спортивные залы
	2
	Спортивное оборудование
	+
	+

	Тренажерный зал
	1
	Тренажеры
	+
	+

	Зал хореографии
	1
	Музыкальный центр
	+
	+

	Актовый зал
	1
	Акустическая система
	+
	+

	Библиотека
	1
	Компьютеры
	-
	10


· Социокультурное взаимодействие школы и среды как основополагающий ресурс.
          Социальное партнерство школы в пределах района:
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     Социальное партнерство за пределами района
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· Инновационные  процессы как ресурс повышения качества образования
          1) Расширение роли государственно-общественного органа управления школой: Управляющего совета.

          2) Обновление структуры управления школой.

          3) Разработка авторских и авторизованных  учебных программ, программ, программ спецкурсов, элективных курсов, программ дополнительного образования.

          4) Апробация Федеральных государственных образовательных стандартов в начальной школе.

          5) Совершенствование организации профильного обучения на основе индивидуальных учебных планов.

          6) Реализация комплексно-целевых программ:

- «Здоровье»

- «Патриот»

- «Одаренные дети»

          7) Реализация экспериментального проекта «Гражданское становление личности в классах кадетской направленности».

         8) Освоение новых способов повышения квалификации педагогов:

- дистанционное обучение

- фестиваль педагогических идей «Открытый урок»

- тьюторские курсы

- курсы на базе ВУЗов.
· Финансовый ресурс
          Известно, что для развития школы недостаточно бюджетного финансирования. Определяя разницу между реальными затратами для полноценной деятельности школы в целях  реализации инновационных программ и бюджетным финансированием, нами осознана задача поиска дополнительных источников.

         Источниками внебюджетного финансирования определены:

1) Фонд поддержки и развития школы (родительская общественность, общественность микрорайона).

2) Социальные партнеры (бизнес-структуры).

3) Платные образовательные услуги.

4) Целевое финансирование по грантам и проектам.

5) Безвозмездная помощь в виде имущества.

6) Арендные отношения.

6.2. Критерии и показатели оценки эффективности  реализации программы развития.

	№
 п/п
	Критерии
	Достигнутый уровень
	Ожидаемый

 уровень

	1.
	Процент обеспеченности учебного плана рабочими учебными программами, соответствующими новому образовательному стандарту
	-
	100% 

	2.
	Процент охвата будущих первоклассников предшкольным образованием
	97%


	100%



	3.
	Процент охвата учащихся 9 классов предпрофильной  подготовкой (в соответствии с их запросами, потребностями и возможностями)
	100%
	100%

	4. 
	Процент охвата учащихся 10-11 классов профильным обучением:

10 классы – по ИУП

11 классы – по ИУП
	75%

65%
	до 80%

до 80%

	5.
	Процент выпускников, продолжающих обучение по выбранному профилю
	80%
	сохранение достигнутого уровня

	6.
	Качество общеобразовательной подготовки учащихся школы по годовым оценкам:

 % обученности

% качества обучения
	99,8%

46%
	100%

до 50%

	7.
	Качество подготовки учащихся 

9 классах (по результатам ГИА):

% выполнения

% качества
	94%

54%
	100%

60%  и выше

	8.
	Качество подготовки выпускников 11 классов (по среднему баллу ЕГЭ):

- по предметам базового уровня

- по профильным предметам
	не ниже средне-краевого

выше средне-краевого показателя (от 4 до 20 баллов)
	сохранение достигнутого уровня

сохранение достигнутого уровня

	9. 
	Процент охвата учащихся дополнительным образованием (в школе, в системе учреждений дополнительного образования детей)
	78%
	до 100%

	10.
	Процент охвата учащихся горячим питанием 
	94%
	100%

	11.
	Результативность участия  школьников в олимпиадах,  конкурсах (% от общего количества)

победителей олимпиад конкурсов (муниципального и более высоких уровней)
	37%
	до 50%

	12.
	Процент учащихся, занимающихся исследовательской и проектной деятельностью
	25%
	до 50%

	13.
	Динамика показателей здоровья учащихся
	положительная 
	сохранение достигнутого уровня

	14.
	Процент укомплектованности педагогическими кадрами
	100%
	100%

	15.
	Процент педагогов, использующих новые педагогические технологии
	62%
	80%

	16.
	Процент педагогов, владеющих информационно-коммуникативными технологиями и использующих их в профессиональной деятельности
	77%
	100%

	17.
	Развитие платных образовательных услуг
	-
	По запросам

	18.
	Увеличение доли внебюджетных поступлений в фонд развития школы
	3%
	10%

	19.
	Удовлетворенность всех субъектов образовательного процесса его результатами
	положительная динамика
	положительная динамика

	20.
	Самоопределение и трудоустройство выпускников
 9 и 11 классов
	100%
	100%


6.3. Прогнозируемые результаты  реализации программы развития:
        1) Обновление содержания и технологии обучения в новых социально-экономических условиях и с учетом социального заказа.

        2) Создание оптимальной организационно-управленченской структуры образовательного учреждения.

        3) Создание в школе  ситуации успеха для развития способностей каждого ученика, условий для творческой самореализации учителя.

        4) Расширение возможностей для учащихся свободного выбора индивидуального образовательного маршрута, формирование ответственности за сделанный выбор.

        5) Повышение качества образования в результате индивидуализации обучения.

        6) Рост удовлетворенности учащихся и родителей содержанием, организацией и результатами обучения.

        7) Социальная адаптация детей с проблемами в развитии, ограниченными возможностями здоровья; детей, оказавшихся в трудных жизненных ситуациях.
        8) Создание комплексно-целевой программы работы с одаренными детьми, позволяющая создать условия для развития природных задатков и самореализации личности.
        9)  Изменение у всех субъектов образовательного процесса отношения к своему здоровью: выработка способности противостоять вредным привычкам и отрицательным воздействием окружающей среды, желания и умения вести здоровый образ жизни.
       10) Повышение престижа в социуме.
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